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RANKING DE BOLSA Y FONDOS AL CIERRE DEL SEMESTRE

Valores para

ganar en
vacaciones

Ocho compaiiias de la Bolsa
encajan en las expectativas
de los inversores mas reti-
centes a asumir riesgos en la
época estival. En el Ibex,
Repsol, Merlin Properties,
Ferrovial y Acerinox, junto a
Ebro Foods, Ence, Logista y
Catalana Occidente son bue-
nas opciones para sacar jugo
a la Bolsa y rentabilizar las
vacaciones. Son valores soli-
dos y atractivos. P4-5 nversor
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de un18%
en Madrid
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27 empresas suben en Bolsa mas de un 20% este aiio
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Juan Manuel Serrano Isaias Téboas,
presidira Correos. presidente de Renfe.

Oleada de cambios
en las ctipulas empresariales

Oscar Vela, consejero
delegado de Areas.

José A. Fernandez
Gallar, CEO de OHL.

B Importantes relevos en el sector publico y el privado p2z3rs
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Presidenta y CEO de Preferred Hotels & Resorts

“Ganar no implica que Y
haya un perdedor”

Su padre, uno de los hoteleros miticos de EEUU, le dejoé valores como el
respetoy lallave del grupo de hoteles independientes mas grande del mundo.

Nerea Serrano. Madnd

En 1968, doce hoteleros norteameri-
canos fundan Preferred Hotels Asso-
ciation con el objetivo de crear una or-
ganizacion de referencia para hoteles
independientes que compartian unos
estandares v valores. Es en 2004
cuando John Ueberroth, expresiden-
te de Carlson Travel Group y una de
las figuras més reconocidas en el sec-
tor turistico de Estados Unidos, se
convierte en el principal accionista
del grupo ¥ toma las riendas de una
compania donde actualmente traba-
jan sumujer y sus dos hijos. Con élen
segunda linea, su hija Lindsey Uebe-
rroth (California, 1975) es la presiden-
ta y consejera delegada de Preferred
Hotels & Resorts, La directiva lidera
ungrupocon 700 hoteles en 85 paises,
50 afios de historia y grandes retos de
futuro.

- Muchos de los asiduos a los hote-
les de lujo se han alojado en alguno
de sus establecimientos, pero quizi
sin darse cuenta de que era un hotel
Preferred. Como sello, ;es mejor
quedarse enlasombra?

En un mercado de viajes tan satu-
rado, los hoteles deben tener una
fuerte presencia de marca. Nuestro
grupo ha estado llevando a cabo en
los ltimos afios una gran campana
de crecimiento para posicionar la en-
sefia. Las relaciones con los hoteleros
v las experiencias que éstos ofrecen
siguen siendo nuestra prioridad, pero
nos hemos centrado también en la
transicion de un modelo empresarial
multimarca a una ensefia principal.
Mi reto es convertir el logo de la pifia
en un simbolo reconocible a nivel in-
ternacional.

- La industria hotelera esti en con-
tinuo cambio, jeudl es la estrategia
paramantenerse?

Nos enfrentamos a retos como el
incremento de las grandes cadenas
hoteleras en el mercado, la consolida-
cion de agencias de viajes online y
otros servicios tecnologicos v las cre-
cientes alternativas de plataformas
como Airbnb. Labuena noticia es que
esos desafios nos dan la oportunidad
de demostrar nuestra posicion en el
mercado.

- ;Cémo encaja la transformacion
digital en un negocio tan de detalle
como la hoteleria de lujo?

En vez de invertir en bienes raices,

‘ ‘ Algunos de nuestros
mejores hoteles estan en
Espana. Finca Cortesin,
Monument, Villa Padierna

o el Wellington”

‘ ‘ Mis padres me

han ensefiado a ser humilde
y a que trabajar duro es tan
importante como disfrutar
delavida”

‘ ‘ éVender laempresa?
Nos han contactado
muchas veces pero
larespuesta hasidoy sera
siempre la misma: no”

invertimos en personas, innovacion,
tecnologia y propiedad intelectual.
Nosotros adoptamos las plataformas
digitales v los programas que nos
permitan una ventaja frente a nues-
tros competidores.

- ;Como de importante es Espafia
parael grupo?

El mercado espaiiol es clave para
nuestra estrategia en Europa, como
uno de los destinos desatacados para
vigjes de placer y de negocio. Esta-
mos en continua bisqueda de opor-

tunidades para expandir nuestra
oferta hotelera alrededor del pais. En-
tramos en Espaiia en 1990 y hoy re-
presentamos a 32 hoteles, lo que su-
pone nuestro segundo portfolio més
grande en Europa, después de Italia.
- ;Cree que Espaiia es un referente
en los hoteles exclusivos o nos que-
da trabajo por hacer?

Algunos de los mejores hoteles de
nuestra coleccion global estin en Es-
paiia. Por ejemplo, Finca Cortesin en
Casares (Madlaga); Monument Hotel
en Barcelona, el Wellington en Ma-
drid o Villa Padierna en Marbella.

- En Preferred yano se categorizaa
los hoteles por estrellas o niveles.
;Esose haquedado desfasado?

Nosotros nos dividimos por colec-
ciones porque encajan mejor con las
necesidades del viajero actual, para
quien el lujo no siempre significa cin-
coestrellas,

- ¢Los omnipr
también van alos hoteles caros?

Cadavez es mis dificil encasillarles
comoun tipode viajero con necesida-
des tinicas. Algunos estin en la trein-
tena y ganan altos salarios v, ademds,
los viajes multigeneracionales van en
aumento y son los Millennials los que
hacen todas las bisquedas y determi-
nan los lugaresa los que su familia de-
beria viajar. Puede gue ellos no ten-
gan el dinero para pagar una estancia
de lujo, pero influyen en sus padres,
quesilotienen.

- Hablando de generaciones, en su

Lindsey Ueberroth tiene en su lista de viajes pendi ia y F

empresa conviven la de sus padres Ha sido un ejemplo para mi. Sus
con la de su hermano y usted. ;C6-  consejos siempre han sido directos v
moes trabajar conla familia? sencillos, como el de que hay que de-

El hecho de trabajar con ellos me
ha reafirmado en los principios que
me haninculeado: laintegridad, el ser
honesta, humilde y apostar por la di-
versidad. Para nosotros trabajar duro
s tan importante como disfrutar de
lavida.

- Su padre es muy reconocido en la
ind ia. ;Alzinc joquele ha-
yadadoparaliderar Preferred?

FOTO DE FAMILIA

Los Ueberroth trabajan
juntos en Preferred
Hotels & Resorts. De
izquierda a derecha,
John, patriarca y director
ejecutivo; Lindsey,
presidenta y consejera
delegada; Gail,
vicepresidenta

y directora creativa;

y Casey, miembro del
consejo de direccidn.
“Cuando nos juntamos
solemos hablar de
negocios, aungue nos
esforzamos en que no
consuman todo nuestro
tiempo’, dice la CEQ.

dicar mds tiempo a escuchar que a
hablar, puesto que tenemos dosoidos
y una sola boca. También a no tener
miedo a hacer preguntas aunque
puedan parecer estiipidas, a pensara
largo plazo y a tratar a los demas con
justicia y respeto porque para ganar
no hace falta que hayaun perdedor.

- Valores, responsabilidad, empre-
sa familiar... Parecen palabras de
mucho peso.

Dirigir el negocio familiar no esun
peso, es un honor. Siento la necesi-
dad de continuar el legado que mis
padres han construido v el deseo de
mantener el negocio es un factor cla-
ve parami.

- ;Y cree que el deseo de vender el
grupo anidari alguna vez en usted?

Nos han contactado muchas veces
para Comprarnos, pero estamos or-
gullosos de lo que hacemos y del ne-
gocio que estamos construyendo, asi
que la respuesta siempre serino.

- Por cierto, ;por qué su logo esuna
pifia?

La pifia es un simbolo internacio-
nal de hospitalidad que, segiin se di-
ce, se remonta al Caribe precolombi-
no. Todaviahay quien lo tieneala en-
trada de su casa como simbolo de
hospitalidad.
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